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CAPITOLUL I- CONTEXTUL INVESTITIEI S| STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SOCIETATII

1.1 Prezentarea societatii si evolutia activitatii

SC CONFERENCE SYSTEMS SRL este o societate cu capital integral privat, infiintata pentru desfasurarea activitatilor
din domeniul organizarii de evenimente, avand ca activitate principala CAEN 8230 - Activitati de organizare a
expozitiilor, targurilor si congreselor. Activitatea desfasurata de societate a fost orientata catre organizarea de
conferinte, seminarii, congrese, evenimente corporative, lansari de produse, expozitii si alte manifestari cu caracter
economic, educational si profesional. Prin natura serviciilor oferite, societatea asigura managementul si
coordonarea evenimentelor, inclusiv planificarea logistica, relatia cu beneficiarii si furnizorii, organizarea spatiilor,
coordonarea participantilor si furnizarea serviciilor auxiliare necesare desfasurarii acestora.

In perioada premergitoare depunerii Cererii de finantare, societatea si-a consolidat pozitia pe piatd prin
dezvoltarea unui portofoliu diversificat de beneficiari si prin acumularea unei experiente relevante in organizarea
evenimentelor de diferite dimensiuni si complexitate. Aceasta experienta a permis managementului sa identifice
schimbarile produse in comportamentul beneficiarilor si evolutia pietei serviciilor de comunicare si promovare.
Analiza activitatii societatii a evidentiat faptul ca serviciile solicitate de beneficiari nu mai vizau exclusiv
organizarea propriu-zisa a evenimentelor, ci includeau din ce in ce mai frecvent servicii de productie multimedia,
realizare de materiale video, filmare profesionala, editare, productie de continut digital si materiale destinate
promovarii online si offline. inaceste conditii, managementul societatii a apreciat ca dezvoltarea activitatii exclusiv
pe codul CAEN 8230 limita posibilitatile de extindere a serviciilor si de crestere a competitivitatii pe termen lung.
Pentru a raspunde noilor cerinte ale pietei si pentru a reduce dependenta de subcontractori in realizarea
componentelor audio-video ale proiectelor, a fost identificata oportunitatea dezvoltarii unei activitati
complementare.

Astfel, prin proiectul finantat din Programul Operational Regional, societatea a urmarit diversificarea activitatii
prin autorizarea si dezvoltarea codului CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe
de televiziune. Noua activitate a fost aleasa deoarece prezenta o complementaritate directa cu activitatea
principala a societatii. Serviciile de productie audio-video puteau fi integrate in cadrul evenimentelor organizate
de companie, dar puteau fi oferite si ca servicii independente, adresandu-se unui segment mai larg de beneficiari,
inclusiv institutii publice, companii private, organizatii neguvernamentale si alte entitati interesate de realizarea
de materiale multimedia profesionale. Prin aceasta diversificare, societatea nu urmarea schimbarea obiectului
principal de activitate, ci extinderea modelului de afaceri prin dezvoltarea unei capacitati proprii de productie
audio-video, capabila sa completeze serviciile existente si sa genereze noi surse de venit.

1.2 Fundamentarea strategicd a investitiei

Decizia de investitie nu a fost determinata exclusiv de oportunitatea accesarii unei finantari nerambursabile, ci a
reprezentat rezultatul unei analize privind evolutia pietei si perspectivele de dezvoltare ale societatii. In anul 2019,
managementul a identificat trei directii majore care justificau necesitatea investitiei. in primul rand, cresterea
cererii pentru servicii integrate. Organizarea unui eveniment nu mai presupunea doar coordonarea logistica, ci si
realizarea materialelor de promovare, productia de continut video, filmarea si editarea evenimentelor, precum si
distribuirea acestora prin canale digitale. In al doilea rand, dezvoltarea tehnologiilor digitale si accesibilitatea
echipamentelor profesionale au creat premisele dezvoltarii unei activitati specializate de productie audio-video,
capabile sa raspunda standardelor tehnice solicitate de beneficiari. Tn al treilea rand, dezvoltarea unei capacitati
proprii de productie oferea societatii posibilitatea reducerii costurilor generate de externalizarea unor servicii,
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cresterii controlului asupra calitatii produselor livrate si consolidarii relatiei cu beneficiarii prin furnizarea unui
pachet complet de servicii. In acest context, investitia nu a fost conceputa ca o simpla achizitie de echipamente,
ci ca un instrument de dezvoltare strategica, menit sa transforme societatea dintr-un furnizor de servicii de
organizare de evenimente intr-un operator capabil sa ofere servicii integrate de organizare, productie si comunicare
multimedia.

CAPITOLUL I1- IMPLEMENTAREA INVESTITIEI SI REALIZAREA OBIECTIVELOR PROIECTULUI

2.1 Implementarea investitiei

Proiectul finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020 a reprezentat instrumentul prin care SC
CONFERENCE SYSTEMS SRL a implementat strategia de dezvoltare definita prin Cererea de finantare. Investitia a
avut o valoare totala de 1.060.750,20 lei, din care 971.282,16 lei au reprezentat finantare nerambursabila.
Implementarea proiectului a urmarit infiintarea unui punct de lucru in orasul Scornicesti si dezvoltarea unei noi
activitati economice in baza codului CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
televiziune. Tn acest scop au fost realizate achizitiile prevazute in proiect, au fost livrate si puse in functiune
echipamentele si aplicatiile software, iar punctul de lucru a devenit operational. La finalizarea implementarii,
societatea dispunea de infrastructura tehnica, logistica si umana necesara desfasurarii noii activitati economice,
fiind indeplinite conditiile asumate prin Contractul de finantare.

2.2 Realizarea Obiectivului Specific 1

Obiectivul Specific 1 a vizat infiintarea si dotarea punctului de lucru din orasul Scornicesti prin achizitionarea
echipamentelor si licentelor necesare desfasurarii activitatii de productie audio-video. La finalizarea proiectului,
punctul de lucru era complet functional, toate echipamentele si licentele fiind instalate si operationale. Obiectivul
Specific 1 a fost realizat integral.

2.3 Realizarea Obiectivului Specific 2

Obiectivul Specific 2 a urmarit crearea premiselor pentru cresterea cifrei de afaceri prin dezvoltarea unei noi linii
de afaceri. Prin implementarea investitiei au fost create toate conditiile tehnice si organizatorice necesare
desfasurarii activitatii si valorificarii acesteia dupa finalizarea proiectului.

2.4 Realizarea Obiectivului Specific 3

In vederea exploatarii investitiei au fost create cele cinci locuri de munca asumate prin Cererea de finantare,
acestea fiind ocupate conform prevederilor contractuale si integrate in activitatea societatii. Mentinerea acestor
locuri de munca a vizat intreaga perioada de durabilitate a proiectului.

CAPITOLUL I1I- EXPLOATAREA INVESTITIEI N PERIOADA DE DURABILITATE

Finalizarea implementarii proiectului a marcat inceputul perioadei de durabilitate, etapa in care SC CONFERENCE
SYSTEMS SRL a avut obligatia de a mentine investitia functionala, de a pastra destinatia acesteia si de a continua
desfasurarea activitatii economice pentru care a fost acordata finantarea nerambursabild. In aceasta perioada poate
fi evaluat impactul real al investitiei asupra dezvoltarii societatii si modul in care aceasta a fost integrata in
activitatea curenta.
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3.1 Integrarea noii activitati in modelul de afaceri

Noua activitate autorizata in baza codului CAEN 5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe
de televiziune - a fost integrata in activitatea societatii ca o componenta complementara activitatii principale
desfasurate in baza codului CAEN 8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor.
Diversificarea a permis extinderea portofoliului de servicii prin includerea productiei audio-video, filmarii
profesionale, realizarii de materiale multimedia si serviciilor de post-productie, contribuind la furnizarea unor
solutii integrate pentru beneficiari.

3.2 Exploatarea investitiei si utilizarea infrastructurii create

Pe intreaga perioada de durabilitate, punctul de lucru infiintat prin proiect a ramas functional, iar echipamentele
si aplicatiile software achizitionate au fost utilizate in desfasurarea activitatilor specifice noii linii de business.
Beneficiarul a asigurat intretinerea acestora si utilizarea lor conform destinatiei stabilite prin Contractul de
finantare. In cadrul vizitelor de monitorizare ex-post efectuate intre anii 2024-2026 s-a constatat c investitia era
functionala, echipamentele se aflau la locatia de implementare si erau utilizate in activitatea societatii.

3.3 Adaptarea societatii la schimbarile mediului economic

Perioada de implementare s-a desfasurat intr-un context economic diferit de cel existent la momentul elaborarii
Cererii de finantare. Activitatea principala a societatii, bazata pe organizarea de evenimente, a fost puternic
afectata de restrictiile generate de pandemia COVID-19. Investitia, fundamentata inca din anul 2019, nainte de
aparitia pandemiei, a permis dezvoltarea unei noi directii de activitate orientate catre productia audio-video si
multimedia. Faptul ca intr-un context atat de defavorabil din punct de vedere economic, firma a avut la dispozitie
o oportunitate de dezvoltare in sensul in care piata serviciilor pe segmentul de evenimente si nu numai s-a reorientat
catre zona on-line. Acest aspect si investitia efectuata prin intermediul proiectului au dus la o dezvoltare a afacerii
la finalul anului 2022, astfel incat, cifra de afaceri a firmei a depasit pragul de 9 000 000 lei. Aceasta diversificare
a contribuit la adaptarea modelului de afaceri si la cresterea capacitatii societatii de a raspunde schimbarilor
produse pe piata.

3.4 Mentinerea investitiei si respectarea obligatiilor de durabilitate

Pe intreaga perioada de durabilitate au fost respectate obligatiile asumate prin Contractul de finantare privind
mentinerea investitiei, pastrarea destinatiei acesteia si continuarea activitatii economice. Punctul de lucru a ramas
functional, activele finantate au fost utilizate conform scopului proiectului, iar locurile de munca create au fost
mentinute conform obligatiilor contractuale. Analiza perioadei de durabilitate evidentiaza faptul ca investitia a fost
exploatata in mod continuu si a devenit parte integranta a activitatii SC CONFERENCE SYSTEMS SRL Noua activitate
economica a fost integrata in modelul de afaceri al societatii, investitia si-a pastrat functionalitatea, iar obiectivele
privind durabilitatea au fost respectate. Prin diversificarea activitatii, societatea si-a consolidat capacitatea de
adaptare si competitivitatea pe termen lung.

CAPITOLUL IV-ANALIZA PERFORMANTEI ECONOMICO-FINANCIARE A INVESTITIEI IN PERIOADA DE IMPLEMENTARE
SI DURABILITATE

4.1 Metodologia analizei

Evaluarea performantei economico-financiare a investitiei a fost realizata pe baza situatiilor financiare anuale ale
SC CONFERENCE SYSTEMS SRL aferente perioadei 2018-2025, utilizand ca an de referinta exercitiul financiar 2018,
respectiv ultimul an incheiat anterior depunerii Cererii de finantare.
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Analiza urmareste evolutia principalilor indicatori economico-financiari ai societatii inainte de implementarea
investitiei, in perioada implementarii si pe parcursul perioadei de durabilitate, cu scopul de a evidentia contributia
investitiei la dezvoltarea activitatii economice si consolidarea societatii. Evolutia indicatorilor financiari a fost
analizata in contextul modificarilor economice produse in perioada analizata, inclusiv efectele pandemiei COVID-19
asupra activitatii principale a societatii.

Pentru interpretarea rezultatelor, perioada analizata a fost structurata in trei etape:
« perioada anterioara investitiei (2018-2019);

« perioada implementarii proiectului (Martie 2020- lanuarie 2023);

« perioada de durabilitate ( iulie 2023-iulie 2026).

4.2 Evolutia cifrei de afaceri

Cifra de afaceri reprezinta principalul indicator utilizat pentru evaluarea dezvoltarii activitatii economice si a
capacitatii investitiei de a genera venituri. Tn anul de referintd 2018, societatea a realizat o cifrd de afaceri de
1.276.219 lei. Tn anul 2019 aceasta a crescut la 1.322.080 lei (+3,59%). in anul 2020 activitatea a fost puternic
afectata de restrictiile generate de pandemia COVID-19, cifra de afaceri reducandu-se la 322.010 lei. incepand cu
anul 2021 activitatea a intrat intr-un proces de redresare, iar in anul 2022, odata cu finalizarea investitiei, cifra de
afaceri a ajuns la 9.119.261 lei. n perioada de durabilitate societatea a inregistrat valori de 2.337.001 lei in 2023,
3.438.426 lei in 2024 si 2.160.936 lei in 2025.Rezultatele demonstreaza ca societatea a reusit sa mentina un nivel
al activitatii superior celui existent inaintea implementarii proiectului si sa valorifice investitia realizata.

Evolutia cifrei de afaceri

Evolutia anuala a cifrei de afaceri in pericada 2018-2025.

Tabelul 4.1 Evolutia principalilor indicatori economico-financiari (2018-2025)

Indicator 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cifra de afaceri (lei) (|1.276.219|(1.322.080||322.010|| 979.029 |19.119.261|2.337.001|]3.438.426|(2.160.936

Profit net (lei) 64.487 || -55.909 ||-265.821|| 122.442 ||3.856.598| 901.680 ||1.029.196|| 69.308

Active imobilizate (lei)|| 976.020 || 975.455 ||792.659|(1.241.947|/1.847.825||3.089.587||2.871.938/12.500.074
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Indicator 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Active circulante (lei) || 273.130 || 305.541 || 181.552|| 788.477 |4.426.860|2.327.675||2.745.815|[2.389.400

Capitaluri proprii (lei) || 877.685 || 684.938 ||419.117|| 541.559 |4.158.015|3.859.695|(2.976.099|(2.045.407

Datorii totale (lei) | 450.958 || 596.058 ||555.094| 577.756 ||1.359.439|(/1.047.847|(2.276.389|(2.674.790

Numar mediu salariati 9 9 3 4 8 14 13 14

4.3 Evolutia profitabilitatii

Profitabilitatea reflecta eficienta utilizarii resurselor economice si capacitatea societatii de a genera rezultate
financiare pozitive. Tn anii 2019 si 2020 societatea a inregistrat pierderi generate in principal de contextul economic.
Tncepand cu anul 2021 rezultatul net a redevenit pozitiv, iar anul 2022 a reprezentat cel mai bun exercitiu financiar,
cu un profit net de 3.856.598 lei. in perioada de durabilitate societatea a continuat sa inregistreze profit, respectiv
901.680 lei in 2023, 1.029.196 lei in 2024 si 69.308 lei in 2025, confirmand capacitatea de exploatare sustenabila a
investitiei.

Evolutia profitului net

Profitul net in perioada analizatd,

4,3 M

5 M
2018 209 2020 2021 2022 2023 2024

Tabelul 4.2 Evolutia cifrei de afaceri raportata la anul de baza (2018)

An Cifra de afaceri (lei) Evolutie fata de 2018
2018 1.276.219
2019 1.322.080 +3,59%
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An Cifra de afaceri (lei) Evolutie fata de 2018
2020 322.010 -74,77%
2021 979.029 -23,29%
2022 9.119.261 +614,54%
2023 2.337.001 +83,12%
2024 3.438.426 +169,42%
2025 2.160.936 +69,32%

4.4 Analiza structurii patrimoniale

Evolutia activelor totale si a capitalurilor proprii evidentiaza consolidarea bazei patrimoniale a societatii dupa
implementarea investitiei. Valoarea activelor totale a crescut de la 1.249.150 lei in anul 2018 la 6.274.685 lei in
anul 2022, mentinandu-se ulterior la un nivel ridicat pe intreaga perioada de durabilitate. Evolutia capitalurilor
proprii confirma intarirea pozitiei financiare si capacitatea societatii de a sustine dezvoltarea activitatii.

Evolutia activelor totale

Active totale (active imobilizate + active circulante).

oM /\‘_‘\_—7__-__1
~.
e

—— _—

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabelul 4.3 Evolutia profitului net raportata la anul de baza

An Profit net (lei) Observatii
2018 64.487 An de referinta
2019 -55.909 Pierdere
2020 -265.821 Impact pandemie
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An Profit net (lei) Observatii
2021 122.442 Revenire
2022 3.856.598 Varf de profitabilitate
2023 901.680 Profit pozitiv
2024 1.029.196 Profit pozitiv
2025 69.308 Profit pozitiv

4.5 Analiza indicatorilor financiari

Au fost calculati principalii indicatori de lichiditate, solvabilitate si rentabilitate pentru evaluarea stabilitatii
financiare a societatii. Rezultatele arata ca investitia nu a afectat echilibrul financiar al societatii, iar indicatorii
calculati confirma capacitatea acesteia de a-si desfasura activitatea in conditii de stabilitate si de a genera rezultate
economice pozitive.

Tabelul 4.5 Indicatorii de lichiditate si solvabilitate

Indicator Formula 2022 2023 2024 ||2025
Lichiditate curenta Active circulante / Datorii totale (3,26 2,22 1,21 0,89
Solvabilitate generala Active totale / Datorii totale 4,62 5,17 2,47 ||1,83

Tabelul 4.6 Rentabilitatea

Indicator Formula 2022 ||2023 (2024 {2025

Marja profitului -

net Profit net / CA 42,29%|38,58%(|129,93%|/3,21%

ROE Profit net / Capitaluri 92,75%)123,36%)34,58%|[3,39%
proprii

ROA Profit net / Active totale 61,46%|(16,64%|(18,32%|/1,42%
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4.6 Productivitatea resurselor umane

Crearea si mentinerea locurilor de munca reprezinta unul dintre principalele rezultate ale proiectului. Analiza
productivitatii muncii, exprimata prin cifra de afaceri si profitul raportate la numarul mediu de salariati, evidentiaza
contributia resursei umane la valorificarea investitiei si dezvoltarea activitatii economice.Pe perioada de
durabilitate au fost mentinute cele 5 noi locuri de munca create in cadrul proiectului.

Evolutia numarului mediu de salariati

Evolutia personalului in pericada analizata.

Tabelul 4.7 Productivitatea muncii

Indicator 2022 2023 ||2024 |2025

Cifra de afaceri/salariat (lei)||1.139.908([166.929|264.494|(166.226

Profit net/salariat (lei) 482.075 ||64.406 |]79.169 ||5.331

Analiza economico-financiara demonstreaza ca investitia realizata prin Programul Operational Regional si-a produs
efectele pe parcursul perioadei de durabilitate. Societatea a reusit sa integreze noua activitate in modelul sau de
afaceri, sa isi diversifice sursele de venit si sa isi consolideze pozitia economica, in pofida unui context economic
marcat de schimbari semnificative. Mentinerea investitiei, functionarea punctului de lucru, exploatarea activelor
finantate si rezultatele economice obtinute confirma atingerea obiectivului strategic al proiectului si
sustenabilitatea acestuia pe termen lung.

CAPITOLUL V-EVALUAREA STRATEGICA A INVESTITIEI

5.1 Evaluarea investitiei din perspectiva obiectivelor strategice

La momentul elaborarii Cererii de finantare, investitia a fost fundamentata pe necesitatea diversificarii activitatii
societatii si dezvoltarii unei noi linii de business in domeniul productiei audio-video, cinematografice si de
televiziune. Din perspectiva finalului perioadei de durabilitate, analiza demonstreaza ca investitia si-a atins scopul
strategic, respectiv extinderea capacitatii operationale si consolidarea modelului de afaceri al societatii .Evaluarea
ex-post evidentiaza faptul ca investitia nu a reprezentat doar o crestere a patrimoniului tehnic al societatii, ci un
proces de transformare organizationala. Prin dezvoltarea unei noi activitati economice, societatea si-a extins
competentele, si-a diversificat portofoliul de servicii si a dobandit capacitatea de a raspunde unor cerinte complexe
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ale beneficiarilor. Experienta acumulata in perioada de durabilitate confirma ca alegerea directiei de investitii a
fost una fundamentata si adaptata tendintelor de dezvoltare ale pietei serviciilor multimedia.

5.2 Evaluarea deciziilor investitionale

Perioada de durabilitate ofera posibilitatea analizarii deciziilor adoptate in etapa de proiectare si implementare a
investitiei din perspectiva rezultatelor efectiv obtinute. Analiza efectuata la finalul perioadei de sustenabilitate
evidentiaza faptul ca structura investitiei a raspuns necesitatilor operationale ale societatii. Alegerea
echipamentelor profesionale si a aplicatiilor software specializate a permis dezvoltarea unei infrastructuri
tehnologice flexibile, capabile sa deserveasca o gama diversificata de activitati. Nu au fost identificate active fara
utilitate practica sau investitii supradimensionate, infrastructura fiind utilizata in activitatea curenta si adaptata
cerintelor beneficiarilor.

5.3 Factori care au influentat rezultatele investitiei

Principalul rezultat al proiectului nu il reprezinta doar existenta unor active in patrimoniul societatii, ci integrarea
acestora intr-un model de afaceri care continua sa genereze valoare dupa incheierea obligatiilor contractuale. in
perioada de durabilitate, investitia a sustinut desfasurarea activitatii economice, dezvoltarea de servicii noi si
consolidarea competentelor organizationale. Aceste efecte au caracter permanent si demonstreaza ca beneficiile
proiectului depasesc perioada de implementare. Rezultatele obtinute in perioada de durabilitate au fost influentate
atat de factori interni, cat si de factori externi. Printre factorii interni se remarca experienta echipei de
management, capacitatea de organizare, integrarea eficienta a noii infrastructuri si complementaritatea dintre
activitatea traditionala si noua linie de business. Factorii externi au inclus accelerarea digitalizarii, modificarea
cerintelor beneficiarilor si evolutia tehnologiilor specifice industriei audio-video, elemente care au favorizat
dezvoltarea serviciilor multimedia.

5.4 Capacitatea investitiei de adaptare la evolutia tehnologica

Sectorul productiei audio-video este caracterizat printr-o evolutie tehnologica rapida. Din aceasta perspectiva, un
element important al evaluarii ex-post il reprezinta analiza capacitatii investitiei de a raspunde schimbarilor
tehnologice. Experienta acumulata arata ca infrastructura realizata prin proiect permite actualizarea si integrarea
progresiva a noilor tehnologii, fara modificarea structurii de baza a investitiei. Aceasta flexibilitate reduce costurile
viitoare si contribuie la mentinerea competitivitatii societatii.

5.5 Valoarea adaugata generata de proiect

Valoarea adaugata a investitiei trebuie analizata dincolo de indicatorii financiari. Proiectul a contribuit la
dezvoltarea competentelor organizationale, la cresterea autonomiei societatii in realizarea serviciilor multimedia,
la reducerea dependentei de subcontractori si la extinderea portofoliului de servicii. Aceste schimbari au consolidat
capacitatea societatii de a raspunde cerintelor beneficiarilor si au creat premise pentru dezvoltarea unor activitati
cu valoare adaugata ridicata. Investitia analizata a generat o serie de efecte cu caracter permanent, dintre care
cele mai importante sunt:

extinderea competentelor organizationale;

dezvoltarea unei noi capacitati tehnologice;

cresterea autonomiei societatii in realizarea serviciilor multimedia;

reducerea dependentei de subcontractarea unor activitati specializate;

cresterea flexibilitatii in dezvoltarea unor servicii adaptate cerintelor beneficiarilor.
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Aceste efecte reprezinta valoarea adaugata reala produsa prin investitie si constituie principalul argument privind
succesul proiectului.

5.6 Perspective de dezvoltare

La finalul perioadei de durabilitate, investitia reprezinta baza pentru o noua etapa de dezvoltare. Directiile urmarite
de societate vizeaza modernizarea continua a infrastructurii, integrarea noilor tehnologii digitale si dezvoltarea de
servicii multimedia adaptate cerintelor pietei. Experienta dobandita prin implementarea si exploatarea proiectului
constituie un avantaj pentru accesarea unor noi oportunitati de finantare si dezvoltarea unor investitii orientate
spre inovare si digitalizare .Principalele provocari identificate dupa finalizarea proiectului sunt asociate ritmului
accelerat de evolutie tehnologica si necesitatii actualizarii periodice a echipamentelor si aplicatiilor software.
Totodata, schimbarea permanenta a cerintelor beneficiarilor si aparitia tehnologiilor bazate pe inteligenta
artificiala impun adaptarea continua a serviciilor si a competentelor profesionale pentru mentinerea
competitivitatii.

5.7 Directii de dezvoltare ulterioara

Societatea urmareste consolidarea activitatii dezvoltate prin proiect prin extinderea serviciilor multimedia,
integrarea noilor tehnologii digitale si modernizarea continua a infrastructurii tehnice. Experienta acumulata
constituie baza pentru accesarea unor noi oportunitati de finantare si pentru dezvoltarea unor servicii cu valoare
adaugata ridicata, adaptate evolutiei pietei.

Evaluarea strategica realizata la finalul perioadei de durabilitate confirma faptul ca investitia si-a indeplinit rolul
de instrument de dezvoltare a societatii. Analiza ex-post confirma ca investitia si-a pastrat relevanta, utilitatea si
capacitatea de a genera valoare pentru societate. Aceasta a generat schimbari structurale, a consolidat capacitatea
organizationala si a creat premisele unei dezvoltari sustenabile pe termen lung. Succesul investitiei este reflectat
nu doar prin rezultatele economice obtinute, ci si prin capacitatea societatii de a utiliza investitia ca suport pentru
dezvoltarea viitoare si adaptarea la evolutia mediului economic si tehnologic. Din perspectiva beneficiarului,
proiectul reprezinta o investitie sustenabila, care a creat premise solide pentru dezvoltarea pe termen lung si pentru
continuarea procesului de inovare si diversificare a serviciilor oferite.

CAPITOLUL VI-IMPACTUL INVESTITIEI ASUPRA DEZVOLTARII S| COMPETITIVITATII SOCIETATII

6.1 Impactul investitiei asupra inovarii proceselor

Unul dintre obiectivele fundamentale urmarite prin implementarea proiectului a fost cresterea competitivitatii
societatii prin introducerea unor procese inovatoare de productie, bazate pe utilizarea tehnologiilor digitale si a
echipamentelor profesionale specifice activitatilor de productie audio-video, cinematografica si de televiziune. La
finalul perioadei de durabilitate se constata ca investitia a determinat o schimbare semnificativa a modului de
organizare si desfasurare a activitatilor operationale. Tnaintea implementarii proiectului, realizarea componentelor
multimedia presupunea apelarea la colaboratori externi, ceea ce conducea la fragmentarea fluxului de lucru, la
dependenta fata de disponibilitatea acestora si la un control limitat asupra termenelor si calitatii produsului final.

Prin dezvoltarea unei infrastructuri proprii, procesele de productie au fost reorganizate si integrate in cadrul
societatii, fiind creat un flux tehnologic unitar care acopera etapele de planificare, captare, procesare, editare si
livrare a continutului multimedia. Implementarea aplicatiilor software profesionale si utilizarea echipamentelor
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performante au contribuit la standardizarea proceselor de lucru, reducerea timpilor de executie si cresterea
flexibilitatii in gestionarea solicitarilor beneficiarilor.

6.2 Impactul investitiei asupra inovdrii produselor si serviciilor

Investitia realizata a avut un impact direct asupra portofoliului de produse si servicii oferite de societate,
contribuind la dezvoltarea unei categorii noi de servicii bazate pe productia audio-video si utilizarea tehnologiilor
digitale.Anterior implementarii proiectului, activitatea societatii era concentrata in principal asupra organizarii de
evenimente, in timp ce serviciile de productie multimedia erau limitate sau realizate prin intermediul unor
prestatori externi. In urma implementérii investitiei, societatea a dobandit capacitatea tehnica si operationald de
a realiza integral aceste servicii, utilizand infrastructura proprie creata prin proiect.Noua capacitate de productie
a permis dezvoltarea unor servicii cu un grad superior de complexitate si personalizare, adaptate cerintelor specifice
ale beneficiarilor. Integrarea tehnologiilor digitale in activitatea curenta a condus la diversificarea portofoliului si
la furnizarea unor solutii complete, in care productia multimedia reprezinta o componenta esentiala a serviciului
oferit.Din perspectiva evaluarii ex-post, inovarea produselor si serviciilor nu este determinata exclusiv de
introducerea unor echipamente performante, ci de capacitatea societatii de a transforma aceste resurse in servicii
cu valoare adaugata ridicata si de a raspunde unor cerinte care nu puteau fi satisfacute inainte de implementarea
proiectului.Aceasta evolutie a contribuit la consolidarea identitatii comerciale a societatii si la dezvoltarea unei
oferte diferentiate, adaptate tendintelor de digitalizare si modernizare a serviciilor de comunicare si promovare

6.3 Impactul investitiei asupra resursei umane si dezvoltarii capitalului uman

Resursa umana a reprezentat unul dintre elementele esentiale pentru valorificarea investitiei realizate, intrucat
performanta infrastructurii create depinde in mod direct de nivelul competentelor profesionale ale personalului
care o exploateaza. in cadrul proiectului au fost create cele cinci locuri de muncd asumate prin Cererea de
finantare, acestea fiind mentinute pe intreaga perioada de durabilitate, in conformitate cu obligatiile contractuale.
Dincolo de indeplinirea acestui indicator, investitia a avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii capitalului
uman al societatii. Introducerea noilor tehnologii a determinat dezvoltarea unor competente profesionale specifice
domeniului productiei multimedia, utilizarii echipamentelor profesionale si operarii aplicatiilor software
specializate. Procesul de exploatare a infrastructurii a fost insotit de acumularea unei experiente practice care a
contribuit la cresterea nivelului de specializare al personalului si la dezvoltarea unor competente care nu existau
anterior implementarii proiectului. in acelasi timp, colaborarea dintre personalul implicat in activitatea traditionala
si personalul aferent noii activitati economice a favorizat transferul de cunostinte si dezvoltarea unor echipe
multidisciplinare, capabile sa gestioneze proiecte complexe si sa ofere beneficiarilor servicii integrate. Din
perspectiva dezvoltarii organizationale, investitia a contribuit la cresterea autonomiei societatii, reducerea
dependentei de resurse externe si consolidarea unei culturi organizationale orientate catre inovare, invatare
continua si adaptare tehnologica. Evaluarea ex-post confirma faptul ca principalul efect asupra resursei umane nu
il reprezinta exclusiv crearea de noi locuri de munca, ci dezvoltarea unui capital uman specializat, capabil sa sustina
competitivitatea societatii pe termen lung.

6.4 Impactul investitiei asupra competitivitatii societatii

Competitivitatea unei intreprinderi este determinata de capacitatea acesteia de a furniza servicii diferentiate, de
a utiliza eficient resursele disponibile si de a raspunde rapid schimbarilor din mediul economic. Investitia realizata
a contribuit la consolidarea pozitiei competitive a societatii prin dezvoltarea unei infrastructuri tehnologice proprii
si prin extinderea capacitatii operationale de furnizare a serviciilor.
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Integrarea productiei multimedia in cadrul activitatii societatii a permis reducerea dependentei de subcontractori,
cresterea controlului asupra calitatii serviciilor si optimizarea termenelor de realizare a proiectelor. Aceste
elemente au determinat o crestere a flexibilitatii operationale si a capacitatii de adaptare la solicitarile
beneficiarilor. Totodata, posibilitatea furnizarii unor servicii integrate a contribuit la diferentierea societatii pe
piata si la consolidarea avantajului competitiv, prin oferirea unor solutii complete, adaptate cerintelor actuale ale
beneficiarilor. Din perspectiva evaluarii ex-post, competitivitatea obtinuta prin proiect nu este rezultatul exclusiv
al investitiei in echipamente, ci al modului in care acestea au fost integrate in activitatea societatii si transformate
intr-o resursa strategica pentru dezvoltarea afacerii.

6.5 Impactul investitiei asupra dezvoltdrii economice a societatii

Investitia a contribuit la consolidarea bazei economice a societatii si la dezvoltarea unei activitati capabile sa
genereze valoare adaugata pe termen lung. Diversificarea activitatii economice a redus dependenta societatii de
un singur segment de piata si a creat premise pentru dezvoltarea unor surse suplimentare de venit. Utilizarea
infrastructurii proprii a permis optimizarea costurilor operationale, cresterea eficientei si integrarea serviciilor
furnizate intr-un model de afaceri mai competitiv si mai rezilient.

6.6 Impactul investitiei asupra dezvoltarii viitoare

Evaluarea efectuata la finalul perioadei de durabilitate evidentiaza faptul ca investitia reprezinta baza pentru
dezvoltarea viitoare a societatii. Infrastructura tehnologica creata permite integrarea unor noi tehnologii,
dezvoltarea unor servicii suplimentare si adaptarea continua la evolutia pietei. Experienta acumulata de personal,
procesele organizationale dezvoltate si competentele tehnice dobandite constituie elemente care sustin

CAPITOLUL VII - CONCLUZII

7.1 Concluziile generale ale analizei

Prezenta analiza ex-post a avut ca obiectiv evaluarea investitiei realizate de SC CONFERENCE SYSTEMS SRL la finalul
perioadei de durabilitate, prin analizarea modului in care aceasta si-a atins obiectivele asumate prin Cererea de
finantare si a efectelor produse asupra dezvoltarii societatii.

Analiza realizata demonstreaza ca investitia a fost implementata in conformitate cu obiectivele aprobate, iar
rezultatele obtinute in perioada de implementare au fost mentinute pe intreaga perioada de durabilitate. Activele
corporale si necorporale achizitionate sunt exploatate conform destinatiei pentru care au fost finantate, punctul
de lucru infiintat prin proiect este functional, iar activitatea economica dezvoltata in baza noului cod CAEN
reprezinta o componenta integrata a modelului de afaceri al societatii. Evaluarea efectuata evidentiaza faptul ca
investitia si-a depasit rolul initial de proiect finantat si a devenit un element structural al dezvoltarii societatii,
contribuind la diversificarea activitatii, dezvoltarea serviciilor si consolidarea competitivitatii pe termen lung.

7.2 Gradul de atingere a obiectivelor investitiei
Obiectiv Situatia la finalul durabilitatii Grad realizare

Diversificarea activitatii prin CAEN | Activitatea este operationala si integrata in modelul | 100%
5911 de afaceri
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Infiintarea punctului de lucru Punctul de lucru este functional si utilizat 100%
Achizitia si utilizarea Active exploatate conform destinatiei 100%
echipamentelor
Crearea si mentinerea a 5 locuri de | Obiectiv mentinut 100%
munca
Inovarea proceselor Fluxuri operationale digitalizate si optimizate 100%
Inovarea produselor si serviciilor Portofoliu extins si servicii multimedia dezvoltate 100%
Cresterea competitivitatii Consolidarea pozitiei pe piata Realizat

Elemente de bunad practica rezultate din exploatarea investitiei

Experienta acumulata in perioada de durabilitate confirma ca investitia si-a demonstrat viabilitatea tehnica,
economica si organizationala. Diversificarea activitatii s-a realizat pe baza infrastructurii dezvoltate prin proiect,
iar noile procese si servicii au fost integrate in activitatea curenta a societatii. Investitia confirma importanta
corelarii tehnologiei cu dezvoltarea resursei umane. Echipamentele si aplicatiile software au fost valorificate prin
dezvoltarea competentelor personalului si prin adaptarea permanenta a proceselor operationale la cerintele pietei.

1. Diversificarea activitatii economice prin accesarea unui nou cod CAEN a contribuit la reducerea dependentei
societatii de un singur segment de piata si la extinderea portofoliului de activitati.

2. |Investitiille in echipamente performante genereaza rezultate durabile numai daca sunt sustinute prin
dezvoltarea continua a competentelor personalului si utilizarea unor proceduri standardizate de exploatare.

3. Standardizarea proceselor de lucru a contribuit la utilizarea eficienta a echipamentelor si la mentinerea
parametrilor tehnici ai investitiei.

4. Mentenanta preventiva reprezinta un element esential al sustenabilitatii tehnice si al cresterii duratei de viata
a activelor finantate.

5. Capacitatea de autofinantare a investitiei reprezinta principalul factor care asigura sustenabilitatea financiara
dupa finalizarea finantarii nerambursabile.

6. Mentinerea unei structuri financiare echilibrate si integrarea costurilor de exploatare in bugetul anual au permis
exploatarea investitiei fara afectarea stabilitatii financiare.

7. Digitalizarea proceselor operationale si administrative a redus consumul de resurse si a eficientizat fluxurile de
lucru.

8. Integrarea investitiei in activitatea curenta a societatii a demonstrat ca valoarea unei investitii este determinata
de gradul de utilizare si valorificare economica a activelor.

9. Mentinerea punctului de lucru si a locurilor de munca create prin proiect a contribuit la consolidarea capacitatii
operationale.

10. Vizibilitatea investitiei si promovarea continua a rezultatelor proiectului au consolidat imaginea societatii in
relatia cu beneficiarii si partenerii.

11. Monitorizarea permanenta a evolutiei tehnologice si actualizarea aplicatiilor software au sustinut
competitivitatea investitiei.
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12. Finantarea nerambursabila produce efecte durabile atunci cand investitia este integrata intr-o strategie de
dezvoltare pe termen lung.

13. Integrarea activitatii de productie audio-video in structura existenta a societatii a valorificat experienta si
portofoliul de clienti existent.

14. Investitiile in industriile creative necesita actualizare tehnologica si dezvoltare profesionala continua.

15. Succesul investitiei este determinat de integrarea acesteia in modelul de afaceri si de capacitatea de a genera
valoare economica pe termen lung.

16. Integrarea investitiei in activitatea operationala imediat dupa implementare a accelerat valorificarea activelor
finantate.

17. Diversificarea serviciilor prin utilizarea aceleiasi infrastructuri tehnice a optimizat costurile de exploatare.

18. Corelarea activelor corporale cu licentele software si aplicatiile profesionale a asigurat functionarea integrata
a fluxului tehnologic.

19. Implementarea procedurilor tehnice pentru exploatarea si intretinerea echipamentelor a redus riscul
operational.

20. Monitorizarea indicatorilor economico-financiari a permis identificarea timpurie a riscurilor si adoptarea
masurilor corective.

21. Mentinerea conformitatii cu obligatiile contractuale privind publicitatea, principiile orizontale si durabilitatea
investitiei a demonstrat importanta monitorizarii continue.

22. Sustenabilitatea unei investitii este determinata de interdependenta dintre resursele tehnice, financiare si
umane.
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